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Fliihren auf Distanz

Uberwachen sie noch oder vertrauen sie schon?

» Muss ich noch Fihren oder geht es nicht eher darum Ansprechpartnerin,
Zuarbeiterin, Koordinatoln, Unterstitzerin... zu sein?

» Es bedingt ein anderes Rollenverstandnis; ,Kontrollfreaks” erschweren die
Arbeit in der Gruppe eher, wobei Uberprifung ggf. Unterstttzung von
Ergebnissen erleichternd und motivierend wirken (Ergebnisorientiertes Fuhren).

» Regelmallige Feedbackschleifen mit Flihrungskraften vereinbaren (wie lauft es,
wo kann noch Hilfestellung geleistet werden..?)

» Dafir sollte fiir eine angemessene Qualifikation der Fuhrungskrafte gesorgt
werden.

Online-Tagung ,Arbeitsschutz bei der mobilen Arbeit” 3



Fliihren auf Distanz

Qualifikationen kdnnten z.B. sein:

» Umgang mit digitalen Medien

» Methoden fir den Austausch im Team

» Kommunikation ,ansprechen statt angesprochen werden® (soziale Kompetenz)

» Rechtsgrundlagen (Arbeitszeit, Arbeitsmittel, Ergonomie..)
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Fliihren auf Distanz

Qualifikationen konnten z.B. sein:

» Haftungsfragen, z.B. es gelten die Regelungen zur Haftung im Arbeitsverhaltnis.
Aber: bei Nutzung der Dienstgerate flr Privatgebrauch gilt das nicht!

» Unterweisung, was sollten die Beschaftigten Gber mobile Arbeit wissen (z.B.
Pausengestaltung, Arbeitsplatzgestaltung) und in welcher Form kann vermittelt
werden.

» Rollenverstandnis ,Fuhren auf Distanz® z.B. Orientierung an die Beschaftigten
geben konnen. Was mache ich wenn... (Netzwerk aufbauen, z.B. techn.
Support...)

» Datenschutz und Datensicherheit ;
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Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Sowohl als auch:

vy

vy

Einsparen von Wegezeiten

Arbeitszeit kann individuell eingeteilt werden vs. Arbeit ohne Ende/ewige
Erreichbarkeit

Mehr Ruhe (Larm) vs. Grol3raumbiro (Stichwort mangelnde
Gefahrdungsbeurteilung, Flucht vom Arbeitsplatz)

Keine Storungen (Kolleglnnen kommen ins Blro) vs. Online-Meeting

Betreuung von Kindern oder pflegebedirftigen Angehérigen vs. Homeschooling,
Essen kochen, Pflege funktioniert eben nicht nach festen Zeiten
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Sandwichfunktion
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Fir die Interessenvertretung und Beteiligte:

» Einerseits gesetzlicher Auftrag (z.B. Gefahrdungsbeurteilung,
Arbeitszeitregelungen, Arbeitsplatzausstattung) andererseits die Interessen der

Beschaftigten vertreten.

» Es konnen Konflikte sowohl mit Fuhrungskraften entstehen; ,was sollen wir
denn noch alles leisten und wann“?

» Als auch mit den Beschaftigten; ,ihr blockiert/verhindert mit eurem
Regelungsbedarf.
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Fir die Interessenvertretung und Beteiligte:

» Mochte mobile Arbeit i.d.R. nicht verhindern sondern ihren
Mitbestimmungsauftrag fur die Arbeitsbedingungen der mobilen
Arbeit/Homeoffice nutzen um einen vernunftigen Rahmen zu vereinbaren.

» Die Einsparung von Arbeitsplatzen verhindert soziale Kontakte und somit
persdnlich Kommunikation, Innovation (durch Flurgesprache) und Maotivation.

» Konflikte zu den Regelungen Telearbeit, mobile Arbeit und Homeoffice.
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Vielen Dank fur
eure
Aufmerksamkeit

IGM Bildungszentrum Sprockhdvel

Mail: oliver.winkler@igmetall.de

Tel.: 02324/706-374



ARBEITSPLATZGESTALTUNG

So sitzt du richtig am Arbeitsplatz .und so sitzt du falsch am Arbeitsplatz
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